24 BESONDERES

AGV NR. 9 | 15. SEPTEMBER 2022 .j

TIPPS UND TRICKS ZUM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT

BGM IST GESETZ(T)

Ist die Implementierung eines
Betrieblichen Gesundheits-
managements (BGM) fiir
Arbeitgebende freiwillig oder
sind sie dazu verpflichtet?
Wie weit geht die gesetzlich
verankerte Fiirsorgepflicht
und wo liegen die Grenzen?
Und warum tun Arbeitgeben-
de gut daran, etwas mehr

als die gesetzlich geregelten
Themen anzugehen? Ant-
worten darauf erhalten Sie

in diesem Artikel und an der
Kantonalen BGM-Tagung

des Forum BGM Aargau am
2. November in Aarau.

er als Arbeitgebender Mit-
arbeitende  beschéftigt,
kann erwarten, dass diese

ihre Aufgaben pflichtbewusst er-
ledigen. Umgekehrt haben auch Ar-
beitgebende Verpflichtungen gegen-
Uber ihren Angestellten. Sie sind von
Gesetzes wegen zum Schutz der phy-
sischen und psychischen Gesund-
heit der Arbeitnehmenden aufgefor-
dert. Im Gesetz wird diese Firsorge-
pflicht im Artikel 328 OR «Schutz
der Personlichkeit» festgehalten. Die
Rede ist hier auch von psychoso-
zialen Risiken, sprich Risiken, die
zu  Gesundheitsbeeintrachtigungen
fuhren kdnnen. Diese Risiken kdnnen
durch Stress, Burnout, Monotonie
oder durch Verletzung der person-
lichen Integritdt durch Mobbing,
sexuelle Beldstigung oder Diskrimi-
nierung entstehen und sollten durch
Arbeitgebende mdglichst verhin-
dert werden. Die Einhaltung dieser
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Verpflichtungen wird durch kanto-
nale Arbeitsinspektoren*innen des
Amts fir Wirtschaft und Arbeit kont-
rolliert.

Folgen von psychosozialen
Risiken

Psychosoziale Risiken kdnnen sich
bei Arbeitnehmenden negativ aus-
wirken auf:

e die Psyche: z.B. Depressionen,
Angsterkrankungen

e den Korper: z.B. Muskel-Skelett
Erkrankungen, Herz-Kreislauf-Er-
krankungen, Diabetes

e das Arbeitsverhalten: z.B. Riickzug,
Motivationsverlust, Leistungsab-
fall, vermehrter Konsum von Alko-
hol und psychoaktiven Substanzen

e den Betrieb: z.B. Leistungsein-
bussen, Krankheitskosten

Erfiillung der Fiirsorgepflicht
mithilfe eines Konzepts

Betriebe miissen also das Wohlerge-
hen ihrer Beschaftigten sicherstellen
und verhindern, dass die Arbeit diese
krank macht. Genau hier setzt das
Betriebliche ~ Gesundheitsmanage-
ment an. Psychosoziale Risiken las-
sen sich namlich ebenso systema-
tisch angehen wie andere Risiken im
Bereich Sicherheit und Gesundheits-
schutz (wie beispielsweise die Unfall-
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pravention auf Baustellen oder ergo-
nomisch eingerichtete Biroarbeits-
plétze). Es geht dabei um folgende
Bereiche:

e Arbeitsaufgaben: Optimal gestal-
tete Arbeitsaufgaben sollen lang-
fristig weder unter- noch Uber-
fordern, die Arbeit soll ganzheitlich
sein, verschiedene Sinne und Fa-
higkeiten nutzen, Autonomie ge-
wahren, Mdglichkeit zur Interakti-
on mit anderen Menschen sowie
Lern- und Entwicklungsmdglichkei-
ten bieten. Dies verhindert Stress,
Burnout und Monotonie.

e Klare Positionierung der Ge-
schéftsleitung: Sie soll sich fir
einen respektvollen Umgang stark-
machen und sich fiir eine Arbeits-
organisation und  Fihrungs-
kultur einsetzen, die fir eine kons-
truktive Zusammenarbeit sorgt
und in der sich jede*r Einzelne

wertgeschatzt fihlt. Alle Mitarbei-
tenden miissen wissen, an wen sie
sich im Falle einer Verletzung der
personlichen Integritdit wenden
kénnen.

Regelungen und Weisungen:
Wichtig ist, klare Bestimmungen
zum Schutz der personlichen Integ-
ritdt zu haben wie beispielweise
einen Leitfaden im Umgang mit
Mobbing, Suchtmittelkonsum oder
sexueller Beldstigung und Diskrimi-
nierung.

Fritherkennung und -interven-
tion: Erbringt ein Arbeitnehmender
seine Leistung nicht mehr, hat viele
Fehlzeiten oder zieht sich immer
mehr zurlick? Selbst bei eindeu-
tigen Zeichen sind Themen wie Al-
koholkonsum,  Spielsucht oder
Mobbing fiir Vorgesetzte nicht
leicht anzusprechen. Fiihrungskraf-
te sollen sensibilisiert sein, solche
Verdnderungen bei Mitarbeitenden
friihzeitig zu erkennen und anzu-
sprechen. Insbesondere bei Subs-
tanzkonsum nimmt das Gesetz
Arbeitgebende in die Pflicht: Wer
wissentlich einen Mitarbeitenden,
der angetrunken oder sonst sicher-
heitsrelevant beeintrachtigt ist,
arbeiten ldsst, macht sich ge-
mass Unfallversicherungsgesetz
strafbar.

Freiwilligkeit zahlt sich aus

Zwischen Pflicht und Freiwilligkeit ist
es eine Gratwanderung und oft nicht
ganz klar, wo die Grenzen der Fiirsor-
gepflicht liegen. Betriebe tun jedoch
gut daran, etwas mehr als die gesetz-
lich geregelten Themen anzugehen.
Insbesondere die Sensibilisierung der
Fiihrungskrafte und der Aufbau einer
guten Kommunikationskultur sind
sehr wirksame Praventionsmassnah-

12. Kantonale BGM-Tagung: BGM ist Gesetz(t) — Gratwanderung
zwischen Freiwilligkeit und Pflicht

Die Tagung thematisiert die Gratwanderung vieler Betriebe bei der Ausgestal-
tung ihrer Firsorgepflicht im Bereich ihrer Gesundheitsthemen. Es werden
theoretische Grundlagen, konkrete Praxistipps und Praxisbeispiele sowie phi-
losophische Grundgedanken zum Thema «Freiwilligkeit» vermittelt. Der Anlass
findet am Mittwochnachmittag, 2. November 2022, im Kultur- und Kongress-

haus in Aarau statt.

www.bgm-ag.ch/tagung
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men — aber eben freiwillig und nicht
gesetzlich vorgeschrieben. Erfiillt der
Arbeitgebende jedoch seine gesetz-
liche Pflicht und stellt zusatzlich si-
cher, dass eine gute Unternehmens-
kultur im Betrieb vorherrscht, so tragt
er bei zu:

e Zufriedenheit und Leistungsbereit-
schaft der Mitarbeitenden;

e weniger Fehlern und somit besse-
rer Qualitat;

e optimierter Kommunikation und
gutem Betriebsklima;

e weniger Ausfallzeiten und Reduk-
tion der Kosten.

Die Freiwilligkeit bzw. ein gelebtes
Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment zahlt sich also aus: fir die Ge-
sundheit der Mitarbeitenden und fiir
einen produktiven Betrieb.

Weiterfihrende Informationen zum
Thema:

e Psychosoziale Risiken am Arbeits-
platz. Broschire des SECO, 2018

Das Forum BGM Aargau unterstltzt Betriebe kostenlos bei der Ein-
fihrung und Umsetzung von gesundheitsforderlichen Massnahmen am
Arbeitsplatz.

Weitere Informationen:

www.bgm-ag.ch
info@bgm-ag.ch / 056 205 61 99
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AGV-AGENDA / JAHRESPLANUNG

Wichtige Termine - bitte in lhren Kalendern, Outlook usw.
vormerken. Weitere Details (Einladungen) werden zur gegebenen Zeit
auf www.agv.ch und in einer der nachsten Ausgaben der Mitgliederzei-
tung publiziert.

Die Gewerbevereine und Berufsverbande werden gebeten, verschiedene
Termine in ihre eigene Jahresplanung aufzunehmen und bei der Planung

von eigenen Anldssen mitzuberticksichtigen.

JAHRESPLANUNG 2022/2023

Oktober
Donnerstag 20.10.2022  Herbst-Delegiertenversammlung 2022

18.00 Uhr, Stadthalle Laufenburg

Januar 2023
Mittwoch ~ 4.01.2023  Neujahrs-Apéro 2023

18.00 Uhr, KUK Aarau

Wichtige Reformen anpacken,
Experimente vermeldenI

Massentierhaltungsinitiative

AHV-Vorlagen

Verrechnungssteuergesetz

Elektroanlagen
Voice & IT
Automation

Service macht den Unterschied.
Brugg - Frick - Baden - Olten - Mériken Wildegg - Lenzburg

JOST Elektro AG
Wildischachenstr. 36
5201 Brugg

Tel. 058 123 89 89
Fax 058 123 89 90
Pikett 058 123 88 88
brugg@jostelektro.ch
www.jostelektro.ch

OST
Elektro AG
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Marianne Wildi
Prasidentin Aarg. Industrie-
und Handelskammer

Benjamin Giezendanner
Prasident Aargauischer
Gewerbeverband

Christoph Hagenbuch
Prasident
Bauernverband Aargau

Andreas Glarner
Préasident SVP Aargau

Marianne Binder-Keller
Présid. Die Mitte Aargau

Sabina Freiermuth
Préasidentin FDP Aargau

Bestens beraten auf allen Ebenen.
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JGRUPPE

Mit Unternehmen in den Bereichen Treuhand, Revisionen,
Immobilien und berufliche Vorsorge ist die UTA GRUPPE
breit abgestiitzt. So erreichen unsere Dienstleistungen
zielgerecht und vor Ort unsere Kunden.

www.uta.ch




